Headhunting: najlepsi spdsob recruitingu manazérov v strednej Eurépe

Pdn Huart, vy ste budovali vasu kariéru v priemysle a nie v oblasti [udskych
zdrojov. Je to pre headhuntera vyhoda alebo nevyhoda?

Urlite je to vyhodou, jednak pre moju prdcu a moje vysledky a taktieZ aj pre
mojich klientov. Ked’ som bol generdlnym riaditel'om franclizskej firmy vo Viedni,
bol som klientom HR konzultantov (HR z angl. human resources - 'udské zdroje).
Presiel som vSetkymi krokmi rozhodovania predtym, ako som zacal s ndborom. To
znamend, Ze ako manazér som zhodnotil potreby toho ktorého oddelenia,
rozhodol medzi internym alebo externym recruitingom (z angl.recruiting - ndbor
a ndsledny vyber zamestnancov) a urcil rozpocet uréeny na nového zamestnanca.
Nakoniec som koordinoval a viedol rokovania s poskytovatelmi HR. Mojimi
kontaktmi si dnes najmd generdlni riaditelia, CEO, akciondri. Rozumiem ich
Specifickym problémom a vietci hovorime jednym jazykom.

Ste v kontakte aj s HR riadite/mi?

Samozrejme, HR riaditelia sd tiez nasim beZznym kontaktom, pretoZe sl expertmi
na recruiting. Konaju v mene tych, ktori skutoéne vyddvajui rozhodnutia -

v mene generdlnych riaditel'ov. Prdve preto je pre nds priamy vzt'ah

s generdlnymi riaditel'mi a liniovymi manazérmi taky ddlezity. V skutoCnosti, to
odliSuje headhunting od tradi¢ného procesu recruitingu.

Co su zvidstnosti headhuntingu?

Headhunting vyZaduje ovel'a viac ako tradi¢ny recruiting - vyzaduje hibkovi
analyzu kandiddtovych vlastnosti a zru¢nosti. Musime ndjst’ toho kandiddta,
ktory sa najlepsie integruje do spoloCnosti a ktory najlepsie spini poZziadavky
svojich nadriadenych. A tito chémiu medzi 'ud’'mi mézeme vycitit’ len ak sme

v priamom kontakte s budicimi nadriadenymi, liniovymi manazérmi. Tym, Ze som
posobil v priemysle a bol som v pozicii generdlneho riaditel'a, viem presne o om
tu ide. Navyse, nachddzame sa v strednej Eurdpe. Tu je Sanca na Uspech pri
obsadzovani pozicie v fop a strednom manazmente formou tradi¢ného recruitingu
(napr. inzerovanie v dennej tlaci) vel'mi nizka. Toto je, olividne, kultdrny aspekt
nasho regionu. Odozva ha inzerciu je vel'mi nizka, ak vobec nejakd. A preto
musime aktivne vstupovat’ na [pracovny] trh. Vyhl'addme kandiddtov, ktori
pracujl na danych pozicidch v urcenych spolo¢nostiach (prostrednictvom direct
search - priameho vyhl'addvania) a ak spifiajd poZiadavky, motivujeme ich k tomu
aby zacali premysl'at’ nad novou vyzvou.



